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1. lnlvt k/LIffsf] dfWod efiff g]kfnL jf c+u|]hL cyjf g]kfnL / c+u|]hL b'a} x'g]5 .   

2. k|yd / låtLo kqsf] lnlvt k/LIff 5'§f5'§} x'g]5 . 

3. ljifout k|Zgx?sf] xsdf Pp6} k|Zgsf b'O{ jf b'O{ eGbf a9L efu -Two or more parts of a single 

question_ jf Pp6f k|Zg cGtu{t b'O{ jf a9L l6Kk0fLx? (Short notes) ;f]Wg ;lsg] 5 .  

4. ljifout k|Zgdf k|To]s kq÷ljifosf k|To]s v08sf nflu 5'§f5'§} pQ/k'l:tsfx? x'g]5g\ . kl/IffyL{n] 

k|To]s v08sf k|Zgx?sf] pQ/ ;f]xL v08sf pQ/k'l:tsfdf n]Vg'kg]{5 .  

5. o; kf7\oqmd of]hgf cGtu{tsf kq÷ljifosf ljifoj:t''df h];'s} n]lvPsf] ePtfklg kf7\oqmddf 

k/]sf sfg"g, P]g, lgod, ljlgod tyf gLltx? k/LIffsf] ldlteGbf # dlxgf cufl8 -;+zf]w gePsf jf 

;+zf]wg eO{ x6fO{Psf jf yk u/L ;+zf]wg eO{_ sfod /x]sfnfO{ o; kf7\qmddf k/]sf] ;Demg''' kb{5 . 

6. k|yd r/0fsf] k/LIffaf6 5gf}6 ePsf pDd]bjf/x?nfO{ dfq låtLo r/0fsf] k/LIffdf ;lDdlnt 

u/fOg]5 . 

7. lnlvt k/LIffdf ;f]lwg] k|Zg;+Vof / cÍef/ oyf;Dej ;DalGwt kq÷ljifodf lbO{P cg';f/ x''g]5 .  

k/LIff of]hgfdf pNn]v eP adf]lhdsf ts{o'Qm÷ljZn]if0ffTds / ;d:of ;dfwfgd'ns k|Zgx? 

Kff7\os|dsf h'g;'s} OsfO{af6 klg ;f]Wg ;lsg]5 .  

8. dfldnf k|:t'lts/0f (Presentation) k/LIffsf] nflu pDd]bjf/nfO{ vfB Joj:yf tyf Jofkf/ sDkgL 

lnld6]8;Fu ;DalGwt s'g} ;d;fdlos ljifo÷;jfn (Contemporary Issues) jf dfldnf (Case) 

jf  Topic pknAw u/fO{g]5 . k|To]s pDd]bjf/n] lbOPsf] Topic sf ljifodf lglb{i6 ;doleq 

JolQmut k|:t'lt (Individual Presentation) ug'{ kg]{5 . o;sf] d"NofÍg ljifoj:t' (Content), 

k|:t'ltsf] ;'u7g jf 9fFrf (Organization) / k|t'ltsf] k|efjsfl/tf (Delivery Effectiveness) 

cfwf/df x'g]5 . 

9. o; eGbf cufl8 nfu' ePsf dfly pNn]lvt ;]jf, ;d"xsf] kf7\oqmd vf/]h ul/Psf] 5 .  

10. kf7\oqmd nfu' ldlt M–@)&( 
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1. शासकीम प्रवन्धका ववववध ऩऺहरु  
1.1 शासकीम (Governance) प्रफन्ध को अवधायणा, ववशेषता य सूचकहरु 

1.2 नमाां साववजननक शासकीम प्रफन्ध (New public governance) य मसका ववववध ऩऺहरु  
1.3 सांववधानवाद, नेऩारको वतवभान सांववधान य सांवैधाननक ववकास 

1.4 सांघीम, प्रादेशशक य स्थानीम तह शासन (Federal, provincial and local level 

Governance) य अन्तय सम्फन्ध 

1.5 याज्मशशिको फाांडपाांड, शशि ऩथृकीकयण य सन्तरुन तथा नेऩारभा मसको अभ्मास 

1.6 रोकताशन्िक भूल्म भान्मता य नेऩारभा मसको अवस्था 
1.7 कामवसञ्चारनभा सहकामवका भोडरहरु  

 

2. साववजननक ऺेि व्मवस्थाऩन (Public Sector Management)  

2.1 साववजननक ऺेि व्मवस्थाऩनको नववनतभ प्रवशृिहरु  
2.2 व्मवस्थाऩनका ववववध ऩऺहरु् उत्प्प्रयेणा, भनोवर, नेततृ्प्व, ननणवम प्रकृमा, सांगठनात्प्भक 

व्मवहाय, सभूहकामव य सभूह गनतशीरता, कामव सांस्कृनत 

2.3 वववाद व्मवस्थाऩन (Conflict Management), ऩरयवतवन व्मवस्थाऩन (Change 

Management), सांकट व्मवस्थाऩन (Crisis management), जोशिभ व्मवस्थाऩन (Risk 

Management), सहबानगताभरुक व्मवस्थाऩन, तनाव व्मवस्थाऩन, सूचना व्मवस्थाऩन, 

स्रोत व्मवस्थाऩन, प्रववनध व्मवस्थाऩन 

2.4 साववजननक नीनत तजुवभा, कामावन्वमन, अनगुभन, भलु्माांकन 

2.5 साववजननक ऺेि व्मवस्थाऩनभा जवापदेवहता, नैनतकता, व्मवसावमकता tyf  सांस्थागत 

साभाशजक उियदावमत्प्व 

2.6 साववजननक ऺेि व्मवस्थाऩनभा अनगुभन ÷भूल्माांकन प्रणारी 
 

3. ववकास  
3.1 ववकासको अवधायणा, मसका ववववध ऩऺहरु य नवीनतभ उऩागभहरु  
3.2 ववकासका आमाभहरु — भानव ववकास, गरयवी ननवायण, जरवाम ु ऩरयवतवन, रैंनगक 

सवार, ववश्वव्माऩीकयण, आनथवक उदारयकयण, सभावेशी ववकास, आनथवक कुटनीनत, 

वैदेशशक सहामता, ववववधता व्मवस्थाऩन 

3.3 ददगो ववकास रक्ष्महरु य नेऩारको प्रमास 

3.4 नेऩारभा मोजनावद्ध ववकास, उऩरब्धी य चनुौतीहरु tyf  चार ुआवनधक मोजनाभा 
s[lif, pBf]u, Jofkf/, jfl0fHo, jftfj/0f / ;f] ;+u cGt/;DjlGwt ljifox?    

3.5 आमोजना,÷ ऩरयमोजना, तजुवभा, कामावन्वमन य अनगुभन तथा भूल्माांकन 

3.6 ववऩद सांवेदनशीर ववकास य हरयत ववकासको अवधायणा 
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4. साववजननक ववि व्मवस्थाऩन 
4.1 ljZj cy{tGq Joj:yf / g]kfnsf] cy{ Joj:yf सम्फन्धी अवधायणा 
4.2 साववजननक ववि व्मवस्थाऩन (साववजननक आम, िचव तथा ऋण)  
4.3 नेऩारका आनथवक ववकासका ऩऺहर् (कृवष, उद्योग, ऩमवटन, ऩूवावधाय, ऩमाववयण सांयऺण, 

वैदेशशक योजगायी, ववप्रषेण)   
4.4 ववि नीनत तथा भौदिक नीनत, मी दईु फीचको अन्तय सम्फन्ध 

4.5 साववजननक वविीम उियदावमत्प्व य शजम्भेवायी एफां  साववजननक  कोषको उऩमोगभा 
नैनतक ऩऺ 

4.6 नेऩारभा फजेट तजुवभा, कामवन्वमन, अनगुभन तथा भूल्माांकन, भध्मभकानरन िचव 
सांयचना (MTEF) 

4.7 नेऩारको साववजननक सांस्थान तथा ऩशब्रक नरनभटेड  कम्ऩनीको रेिा (IFRS / 

NFRS) सम्फन्धी अवधायणा तथा रेिाऩयीऺण  
4.8 नेऩारका साववजननक सांस्थान तथा ऩशब्रक कम्ऩनी नरनभटेडको  ljQLo स्रोत 

ऩरयचारनको अवस्था य चनुौतीहरु 

 

5. साववजननक सेवा प्रवाह व्मवस्थाऩन 
5.1 साववजननक सेवाको अवधायणा, आधायबतु भान्मताहरु (Values) ववशेषता, सेवाको प्रारुऩ 

ननभावण, व्मवस्थाऩन य चनुौती 
5.2 सयकाय तथा साववजननक सांस्थानहरु तथा कम्ऩनीफाट प्रवाह गरयने सेवाहरु य सेवाको 

एजेन्सीवपकेशन तथा फजायीकयण  
5.3 सेवाको भूल्माांकन, ऩषृ्ठऩोषण तथा गनुासो व्मवस्थाऩन 

5.4 नागरयक शशऺा, नागरयक कतवव्म, ;]jfk|jfxdf नागरयक सांरग्नता 
5.5 ;]jf k|jfxdf ljB'tLo zf;g (E-Governance)sf] k|of]u 

 

6. ववववध 

5.6 साभाशजक न्माम य साभाशजक सयुऺा 
5.7 सांगदठत अऩयाध : ववद्यतुीम अऩयाध (Cyber crime), नभरेभतो (Cartelling), 

एकानधकाय (Monopoly), बष्ट्राचाय य भिुा ननभवरीकयण 

5.8 ववश्व वैक, अन्तयाववष्ट्रम भिुा कोष, अन्तयाववष्ट्रम ववि सांस्था, एशशमारी ववकास फैंक, 

दशऺण एशशमारी ऺेिीम सहमोग सांगठन (SAARC) य BIMSTEC सम्फन्धी जानकायी  
5.9 सांमिु याष्ट्र सांघ (UNO), ववश्वव्माऩाय सांगठन (WTO), िाद्य तथा कृवष सांगठन 

(FAO), ववश्व िाद्य कामवक्रभ (WFP)  
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1. सांगठन ववकास य भानव सांसाधन व्मवस्थाऩन   

1.1 सांगठन तथा व्मवस्थाऩन (ओ. एण्ड एभ.) ऩद्धनत, व्मवस्थाऩन ऩयीऺण 

1.2 व्मवसावमक यणनैनतक मोजना (Business strategic plan) 

1.3 सांगठनभा SWOT, PEST,  Analysis 

1.4 कामव सम्ऩादन भूल्माकां न, कामव सम्ऩादन कयाय य कामव सम्ऩादनभा आधारयत 
प्रोत्प्साहन प्रणारी 

1.5 गनुासो सनुवाई (Grievance Handling) - Concept and Redressal Mechanism  
1.6 वाताव य सम्झौता सीऩहरु (Negotiation) - Concepts Skills & Strategies  
1.7 Trade Union, Collective Bargaining य श्रभ सम्वन्ध 
1.8 सांगठनात्प्भक कामव सांस्कृनत, आचाय सांवहता, नैनतकता, सदाचाय, अनशुासन  
1.9 नेततृ्प्व ववकास, नेततृ्प्व ऩयीऺण य उियानधकायी मोजना 
 

2. आनथवक भानभराहरु  
2.1 ववश्व आनथवक व्मवस्था,आनथवक उदायीकयण य ववश्वव्माऩीकयण  
2.2 नेऩारको आनथवक ववकासभा वैदेशशक सहामता य ववकास सहमोग नीनत 
2.3 नेऩारको अन्तयाववष्ट्रम व्माऩायको वतवभान अवस्था, प्रवशृि, चनुौती य सम्बावनाहरु  
2.4 अन्तयाववष्ट्रम ऩायवहन य व्माऩाय सहजीकयण 

2.5 वैदेशशक योजगायी, नेऩारभा वैदेशशक रगानी य रगानी भैिी वातावयण  
2.6 सम्ऩशि शवुद्धकयण य आऩयानधक कामवभा वविीम रगानी ननमन्िण  
2.7 आत्प्भननबवय अथवतन्ि य सभवृद्धका आमाभहरु 

 

3. साववजननक सांस्थान य ऩशब्रक नरनभटेड कम्ऩनी 
3.1 नेऩारभा साववजननक सस्थान÷sDkgLहरुको आवश्मकता, pknJwL, सांबावना, चनुौती 

tyf व्मवस्थाऩनका सवारहरु  
3.2 व्मवसावमक zf;sLम ऩद्धनतsf] jt{dfg cj:Yff 

3.3 नेऩार िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय कम्ऩनीको इनतहास, िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय 
कम्ऩनी स्थाऩनाको रक्ष्म, उदे्दश्म, यणनीनत, स्रोत व्मवस्थाऩन, उऩादेमता तथा वतवभान 
अवस्था,  सांस्थागत सधुायका प्रमासहरु, सांबावना य चनुौतीहरु  

3.4 साववजननक सांस्थान÷sDkgLहरुको स्वामिता य व्मवसावमकता 
3.5 कम्ऩनीको व्माऩाय ववववधीकयण, प्रनतष्ऩधावत्प्भक  ऺभता ,आन्तरयक तथा फाह्य  

व्माऩायका सांबावना य चनुौतीहरु  
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3.6 नेऩार िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय कम्ऩनीको व्मवसावमक मोजनाको आवश्मकता य 
प्रारुऩ 

3.7 नेऩारभा िाद्यान्न उत्प्ऩादनको वतवभान अवस्था, भाग आऩूनतव तथा फजायीकयणको 
व्मवस्था 

3.8 िाद्य सांकट, िाद्य सयुऺा तथा िाद्य सम्प्रबतुा, ऩौविकता, Food habits सम्फन्धी 
अवधायणा ,अवस्था tyf sDkgLsf] e"ldsf  

 

4. उत्प्ऩादन, ववतयण तथा फजाय व्मवस्थाऩन  (Production, Operations and Market 

Management) 

4.1 Theory of Marketing; Types of marketing - commodity, money and capital 

market; Market Analysis & strategy 

4.2 Fundamentals of operations management; Production control; Supply chain 

management; Quality management; Statistical process control 

4.3 Role and importance of materials management, value analysis, Inventory control, 

Waste management, 

4.4 Business Environment;  Internal & external 

4.5 Consumer Rights & Protection 

4.6 E-commerce - concept, tools and applications  
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5. Professionalism in Public Management 

5.1 The foundational values for public service - integrity, impartiality, non- 

partisanship, objectivity, dedication, empathy, tolerance and compassion 

5.2 Applications of public management for developing professionalism - Time 

management, Resource management, Change management, Technology 

management, Information management, Performance Management, Grievance 

management, Team management, Conflict management, Crisis management, 

Stress management, Risk management, Participative management, Disaster 

Management and Work culture 

5.3 Talent management 

5.4 Negotiation skills 

5.5 Organizational behavior and leadership 

5.6 Deprofessionalism tactics 

5.7 Attitude and its relation with thought and behaviour; moral and political attitudes; 

social influence and persuasion 

5.8 Emotional intelligence and its relevance in public management and governance 

 

6. कम्ऩनी सम्वन्धी सैद्धाशन्तक जानकायी 
6.1 कम्ऩनी स्थाऩनाको ऩषृ्ठबनूभ,  सांगठनात्प्भक सांयचना सम्वन्धी जानकायी 
6.2 नेkfndf j:t' tyf ;]jfsf u'0f:t/ ;DjGwL dfkb08,;+:yfut Joj:yf, गणुस्तय 

ननमन्िण / प्रमोगशारा 



g]kfn vfB Joj:yf tyf Jofkf/ sDkgL lnld6]8  

:t/M clws[t, ;]jf÷;d"xM k|zf;g, txM !), kbM ljefuLo k|jGw 

v'nf÷cfGtl/s k|ltof]lutfTds lnlvt k/LIffsf] kf7\oqmd 

6 

 

6.3 sDkgLn] ;+rfng ug]{ िरयद ववक्री , बण्डायण, कुटानीवऩसानी, ब्राशण्डङ, प्माकेशजङ,  

ढुवानी सम्वन्धी ववषमहरु 

6.4 कम्ऩनीरे प्रमोगभा ल्माएको फजायीकयण यणनीनत एवां अनराइन ववशजनेस ऩोटवर 
सम्वन्धी जानकायी 

6.5 चार ुआवनधक मोजना य चार ुआ .फ. को नीनत तथा कामवक्रभ तथा फजेटभा िाद्य 
व्मवस्था;+u cGt/;DjlGwt ljifox?  

6.6 कम्ऩनीको अचर सम्ऩशि व्मवस्थाऩनका उऩमिु यणनीनतहरु 

6.7 कम्ऩनी य प्रदेश एवां स्थानीम तहवीच सहकामवको सांबाववत ऺेिहरु य सहकामवको 
भोडर 

 

7. सेवासांग सम्वद्ध कानूनी व्मवस्थाहरु  

7.1 नेऩार सयकायको कृवष, उद्योग, वाशणज्म तथा आऩूनतव सम्वन्धी नीनत,  

7.2 िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय कम्ऩनी नरनभटेडको प्रवन्धऩि य ननमभावरी 
7.3 िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय कम्ऩनी नरनभटेड कभवचायी सेवा,  शतव य सवुवधा सम्फन्धी 

ववननमभावरी, २०७9  
7.4 िाद्य व्मवस्था तथा व्माऩाय कम्ऩनी नरनभटेड िरयद तथा आनथवक प्रशासन 

ववननमभावरी, २०७9  
7.5 िाद्य ऐन, २०२३ य िाद्य ननमभावरी, २०२७ 

7.6 सांस्थान ऐन २०२१ 

7.7 कम्ऩनी ऐन, २०६३ 

7.8 साववजननक िरयद ऐन, २०६३ तथा साववजननक िरयद ननमभावरी, २०६४ 

7.9 आनथवक कामवववनध तथा वविीम उियदावमत्प्व ऐन, २०७६ य ननमभावरी, २०७७ 
(फजेट ननकासा य सयकायी यकभ िचव गने तयीका,  नरराभ नफक्री सम्फन्धी व्मवस्था)   

7.10 आमकय  ऐन, २०५८ (ऩरयच्छेद १, ७, ८, १२) 
7.11 अन्तय सयकायी ववि व्मवस्थाऩन ऐन, २०७४  

7.12 यावष्ट्रम प्राकृनतक स्रोत तथा  ववि आमोग ऐन, २०७४  

7.13 उऩबोिा वहत सांयऺण ऐन, २०७५,  उऩबोिा सांयऺण ननमभावरी, २०७६  

7.14 सशुासन (व्मवस्थाऩन तथा सांचारन) ऐन, २०६४ य ननमभावरी, २०६५  

7.15 भ्रिाचाय ननवायण ऐन, २०५९  

7.16 भरुकुी देवानी (सांवहता) ऐन, २०७४ कयायसम्फन्धी काननुी व्मफस्था   

 

 
 


