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b|i6Jo M 

1. lnlvt k/LIffsf] dfWod efiff g]kfnL jf c+u|]hL cyjf g]kfnL / c+u|]hL b'a} x'g]5 .   

2. k|yd / låtLo kqsf] lnlvt k/LIff 5'§f5'§} x'g]5 . 

3. ljifout k|Zgx?sf] xsdf Pp6} k|Zgsf b'O{ jf b'O{ eGbf a9L efu -Two or more parts of a single 

question_ jf Pp6f k|Zg cGtu{t b'O{ jf a9L l6Kk0fLx? (Short notes) ;f]Wg ;lsg] 5 .  

4. ljifout k|Zgdf k|To]s kq÷ljifosf k|To]s v08sf nflu 5'§f5'§} pQ/k'l:tsfx? x'g]5g\ . kl/IffyL{n] 

k|To]s v08sf k|Zgx?sf] pQ/ ;f]xL v08sf pQ/k'l:tsfdf n]Vg'kg]{5 .  

5. o; kf7\oqmd of]hgf cGtu{tsf kq÷ljifosf ljifoj:t''df h];'s} n]lvPsf] ePtfklg kf7\oqmddf 

k/]sf sfg"g, P]g, lgod, ljlgod tyf gLltx¿ k/LIffsf] ldlteGbf # dlxgf cufl8 -;+zf]wg ePsf 

jf ;+zf]wg eO{ x6fO{Psf jf yk u/L ;+zf]wg eO{_ sfod /x]sfnfO{ o; kf7\qmddf k/]sf] ;Demg''' 

kb{5 . 

6. k|yd r/0fsf] k/LIffaf6 5gf}6 ePsf pDd]bjf/x?nfO{ dfq låtLo r/0fsf] k/LIffdf ;lDdlnt 

u/fOg]5 . 

7. lnlvt k/LIffdf ;f]lwg] k|Zg;+Vof / cÍef/ oyf;Dej ;DalGwt kq÷ljifodf lbOP cg';f/ x''g]5 .  

k/LIff of]hgfdf pNn]v eP adf]lhdsf ts{o'Qm÷ljZn]if0ffTds / ;d:of ;dfwfgd'ns k|Zgx? 

Kff7\os|dsf h'g;'s} OsfO{af6 klg ;f]Wg ;lsg]5 .  

8. dfldnf k|:t'tLs/0f (Presentation) k/LIffsf] nflu pDd]bjf/nfO{ vfB Joj:yf tyf Jofkf/ sDkgL 

lnld6]8;Fu ;DalGwt s'g} ;d;fdlos ljifo÷;jfn (Contemporary Issues) pknAw u/fOg]5 . 

k|To]s pDd]bjf/n] lbOPsf] Topic sf ljifodf lglb{i6 ;doleq JolQmut k|:t'lt (Individual 

Presentation) ug'{ kg]{5 . o;sf] d"NofÍg ljifoj:t' (Content), k|:t'ltsf] ;'u7g jf 9fFrf 

(Organization) / k|t'ltsf] k|efjsfl/tf (Delivery Effectiveness) cfwf/df x'g]5 . 

9. o; eGbf cufl8 लागू ePsf dfly pNn]lvt ;]jf, ;d"xsf] kf7\oqmd vf/]h ul/Psf] 5 .  

10. kf7\oqmd :jLs[t ldlt M– @)*)÷)(÷@# 
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1. शासकीय प्रवन्धका ववववध पक्षहरू  
1.1 शासकीय प्रबन्ध को अवधारणा र ववशेषताहरू 

1.2 नयाां साववजननक शासकीय प्रबन्ध र यसका ववववध पक्षहरू  
1.3 सांवैधाननक ववकासक्रम र नेपालको सांववधान  
1.4 सांघीय, प्रादेशशक र स्थानीय तह शासन र अन्तर सम्बन्ध 

1.5 राज्यशशिको बाांडफाांड, शशि पथृकीकरण र सन्तलुन तथा नेपालमा यसको अभ्यास 

1.6 लोकताशन्िक मूल्य मान्यता र नेपालमा यसको अवस्था 
1.7 कायवसञ्चालनमा सहकायवका मोडलहरू  

 

2. साववजननक व्यवस्थापन  

2.1 साववजननक व्यवस्थापनका नववनतम प्रवशृिहरू  
2.2 व्यवस्थापनका ववववध पक्षहरूूः उत्प्प्ररेणा, मनोवल, नेततृ्प्व, ननणवय प्रकृया, समन्वय, 

सञ्चार,सांगठनात्प्मक व्यवहार, समूहकायव र समूह गनतशीलता, कायव सांस्कृनत 

2.3 वववाद व्यवस्थापन, पररवतवन व्यवस्थापन, सांकट व्यवस्थापन, जोशिम व्यवस्थापन, 
सहभानगतामूलक व्यवस्थापन, तनाव व्यवस्थापन, सूचना व्यवस्थापन, स्रोत व्यवस्थापन, 

प्रववनध व्यवस्थापन, रणनननतक व्यवस्थापन 

2.4 साववजननक नीनत तजुवमा, कायावन्वयन, अनगुमन, मलु्याांकन 

2.5 साववजननक व्यवस्थापनमा जवाफदेवहता, नैनतकता, व्यवसावयकता tyf सांस्थागत 

सामाशजक उिरदावयत्प्व 

2.6 साववजननक व्यवस्थापनमा अनगुमन÷मूल्याांकन प्रणाली 
 

3. ववकास  
3.1 ववकासको अवधारणा, यसका ववववध पक्षहरू र नवीनतम उपागमहरू  
3.2 ववकासका आयामहरूः- मानव ववकास, गररवी ननवारण, जलवाय ु पररवतवन, लैंनगक 

सवाल, समावेशी ववकास, आनथवक कुटनीनत, वैदेशशक सहायता 
3.3  ववववधता व्यवस्थापन 

3.4 ददगो ववकास लक्ष्यहरू र नेपालको प्रयास 

3.5 नेपालमा योजनावद्ध ववकास, उपलब्धी र चनुौतीहरू tyf  चाल ुआवनधक योजनामा 
कृवष, उद्योग, व्यापार वाशणज्य, वातावरण;+u cGt/;DjlGwt ljifoxरू    

3.6 आयोजना÷ पररयोजना, तजुवमा, कायावन्वयन र अनगुमन तथा मूल्याांकन 

3.7 ववपद सांवेदनशील ववकास र हररत ववकासको अवधारणा 
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4.    साववजननक ववि व्यवस्थापन 

4.1 ljZj cy{tGq Joj:yf / g]kfnsf] cy{ Joj:yf सम्बन्धी अवधारणा 
4.2 साववजननक ववि व्यवस्थापन (साववजननक आय, िचव तथा ऋण)  
4.3 नेपालका आनथवक ववकासका पक्षहरूूः- (कृवष, उद्योग, Jofkf/, पयवटन, पूवावधार, वैदेशशक 

रोजगारी, ववप्रषेण)   
4.4 ववि नीनत तथा मौदिक नीनत, यी दईु बीचको अन्तर सम्बन्ध 

4.5 साववजननक वविीय उिरदावयत्प्व र शजम्मेवारी एबां साववजननक कोषको उपयोगमा 
नैनतक पक्ष 

4.6 नेपालमा बजेट तजुवमा, कायवन्वयन, अनगुमन तथा मूल्याांकन, मध्यमकानलन िचव सांरचना 
(MTEF) 

4.7 नेपालको साववजननक सांस्थान तथा पशब्लक नलनमटेड कम्पनीको लेिा (IFRS / NFRS) 

सम्बन्धी अवधारणा तथा लेिापरीक्षण  
4.8 नेपालका साववजननक सांस्थान तथा पशब्लक कम्पनी नलनमटेडको ljQLo स्रोत 

पररचालनको अवस्था र चनुौतीहरू 

 

 5.     साववजननक सेवा प्रवाह व्यवस्थापन 

5.1 साववजननक सेवाको अवधारणा, आधारभतु मान्यताहरू ववशेषता, सेवाको प्रारप ननमावण, 

व्यवस्थापन र चनुौती 
5.2 सरकार तथा साववजननक सांस्थानहर तथा कम्पनीबाट प्रवाह गररन ेसेवाहरू र सेवाको 

एजेन्सीवफकेशन तथा बजारीकरण  
5.3 सेवाको मूल्याांकन, पषृ्ठपोषण तथा गनुासो व्यवस्थापन 

5.4 नागररक शशक्षा, नागररक कतवव्य, ;]jfk|jfxdf नागररक सांलग्नता 
5.5 ;]jf k|jfxdf ljB'tLo zf;g sf] k|of]u 

 

6.     ववववध 

6.1 सामाशजक न्याय र सामाशजक सरुक्षा 
   6.2 सांगदठत अपराध: ववद्यतुीय अपराध, नमलेमतो, एकानधकार, भष्ट्राचार र मिुा ननमवलीकरण 

6.3 ववश्व वैक, अन्तराववष्ट्रय मिुा कोष, अन्तराववष्ट्रय ववि सांस्था, एशशयाली ववकास बैंक, दशक्षण 
एशशयाली क्षेिीय सहयोग सांगठन र BIMSTEC सम्बन्धी जानकारी  

6.4 सांयिु राष्ट्र सांघ (UNO), िाद्य तथा कृवष सांगठन (FAO), ववश्व िाद्य कायवक्रम (WFP) , 
ववश्वव्यापार सांगठन (Sanitary and Phyto Sanitary) 
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1. सांगठन ववकास र मानव सांसाधन व्यवस्थापन   

1.1 सांगठन तथा व्यवस्थापन पद्धनत, व्यवस्थापन परीक्षण 

1.2 व्यवसावयक रणनैनतक योजना  

1.3 सांगठनमा SWOT (Strengths,Weaknesses, Opportunities and Thereats) ,PESTLE 

(Political, Economic Sociological, Technological, Legal and Environmental) Analysis 

1.4 कायव सम्पादन मूल्याकां न, कायव सम्पादन करार र कायव सम्पादनमा आधाररत 
प्रोत्प्साहन प्रणाली 

1.5 गनुासो व्यवस्थापन  
1.6 वाताव र सम्झौता सीपहरू  
1.7 टे्रड यनुनयन र सामूवहक सौदाबाजी र श्रम सम्वन्ध 
1.8 सांगठनात्प्मक कायव सांस्कृनत र व्यवाहार, आचार सांवहता, नैनतकता, सदाचार, अनशुासन  
1.9 नेततृ्प्व ववकास, नेततृ्प्व परीक्षण र उिरानधकारी योजना 
 

2. आनथवक मानमलाहरू 

2.1 ववश्व आनथवक व्यवस्था,आनथवक उदारीकरण र ववश्वव्यापीकरण  
2.2 नेपालको आनथवक ववकासमा वैदेशशक सहायता र ववकास सहयोग नीनत 
2.3 नेपालको अन्तराववष्ट्रय व्यापारको वतवमान अवस्था, प्रवशृि, चनुौती र सम्भावनाहरू  
2.4 अन्तराववष्ट्रय पारवहन र व्यापार सहजीकरण 

2.5 वैदेशशक रोजगारी, नेपालमा वैदेशशक लगानी र लगानी मैिी वातावरण  
2.6 सम्पशि शदु्धीकरण र आपरानधक कायवमा वविीय लगानी ननयन्िण  
2.7 नेपालको अथवतन्ि र समवृद्धका सूचकहरू 

 

3. साववजननक सांस्थान र पशब्लक नलनमटेड कम्पनी 
3.1 नेपालमा साववजननक सस्थान÷sDkgLहरको आवश्यकता, pknJwL, सांभावना, चनुौती 

tyf व्यवस्थापनका सवालहरू  
3.2 व्यवसावयक zf;sLय पद्धनतsf] jt{dfg cj:Yff 

3.3 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनीको P]ltxfl;s ववकासक्रम, िाद्य व्यवस्था तथा 
व्यापार कम्पनी स्थापनाको लक्ष्य, उदे्दश्य, रणनीनत, स्रोत व्यवस्थापन, उपादेयता तथा 
वतवमान अवस्था, सांस्थागत सधुारका प्रयासहर, सांभावना र चनुौतीहरू  

3.4 साववजननक सांस्थान÷sDkgLहरको स्वायिता र व्यfवसावयकता 
3.5 साववजननक सांस्थानको सम्पशि व्यवस्थापनका रणनीनतहरू 
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4. उत्प्पादन, ववतरण तथा बजार व्यवस्थापन (Production, Operations and Market 

Management) 

4.1 Theory of Marketing; Types of marketing - commodity, money and capital 

market, Market Analysis & strategy 

4.2 Fundamentals of operations management, Production control, Supply chain 

management, Quality management, Statistical process control 

4.3 Role and importance of materials management, value analysis, Inventory control, 

Waste management, 

4.4 Business Environment, Internal & external 

4.5 Consumer Rights & Protection 

4.6 E-commerce concept, tools and applications  

4.7 Logistic Management 

4.8 Market Research Analysis 

 

5. कम्पनी सम्वन्धी सैद्धाशन्तक जानकारी 
5.1 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनीको व्यापार ववववधीकरण, प्रनतष्पधावत्प्मक क्षमता, 

आन्तररक तथा बाह्य व्यापारका सांभावना र चनुौतीहरू  

5.2 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनीको व्यवसावयक योजनाको आवश्यकता र प्रारप 

5.3 नेपालमा िाद्यान्न उत्प्पादनको वतवमान अवस्था, माग आपूनतव तथा बजारीकरणको 
व्यवस्था 

5.4 िाद्य सरुक्षा तथा िाद्य सम्प्रभतुा, पौविकता सम्बन्धी अवधारणा, अवस्था tyf िाद्य 
व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनीको e"ldsf  

5.5 रैथाने बालीको उत्प्पादन, प्रबधवन, व्यवस्थापन र बजारीकरणमा िाद्य व्यवस्था तथा 
व्यापार कम्पनीको भनुमका   

5.6   नेkfndf j:t' tyf ;]jfsf u'0f:t/ ;DjGwL dfkb08, ;+:yfut Joj:yf, गणुस्तर 
ननयन्िण / प्रयोगशाला 

5.7 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेडले  ;+rfng ug]{, िररद ववक्री, भण्डारण, 

कुटानीवपसानी, ब्राशण्डङ, प्याकेशजङ,  ढुवानी सम्वन्धी ववषयहरू 

5.8  िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेडले प्रयोगमा ल्याएको बजारीकरण 
रणनीनत एवां अनलाइन ववशजनेस पोटवल सम्वन्धी जानकारी 

5.9 चाल ुआवनधक योजना र चाल ुआ.व. को नीनत तथा कायवक्रम तथा बजेटमा िाद्य 
व्यवस्था;+u cGt/;DjlGwt ljifoxरू  

5.10  िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेडको र प्रदेश एवां स्थानीय तहवीच 
सहकायव/समन्वयको सांभाववत क्षेिहरू र सहकायवको मोडल 
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6. सेवासांग सम्वद्ध कानूनी व्यवस्थाहरू  

6.1 नेपाल सरकारका नीनतहरूूः- रावष्ट्रय कृवष नीनत, 2061, रावष्ट्रय औद्योनगक नीनत, 
2067, वाशणज्य नीनत, 2072 र आपूनतव नीनत, 2068 

6.2 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेडको प्रवन्धपि र ननयमावली 
6.3 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेड कमवचारी सेवा,  शतव र सवुवधा सम्बन्धी 

ववननयमावली, २०७9  
6.4 िाद्य व्यवस्था तथा व्यापार कम्पनी नलनमटेड िररद तथा आनथवक प्रशासन 

ववननयमावली, २०७9  
6.5 िाद्य ऐन, २०२३ र िाद्य ननयमावली, २०२७ 

6.6 सांस्थान ऐन २०२१ 

6.7 कम्पनी ऐन, २०६३ 

6.8 साववजननक िररद ऐन, २०६३ तथा साववजननक िररद ननयमावली, २०६४ 

6.9 आनथवक कायवववनध तथा वविीय उिरदावयत्प्व ऐन, २०७६ र आनथवक कायवववनध तथा 
वविीय उिरदावयत्प्व  ननयमावली, २०७७ (बजेट ननकासा र सरकारी रकम िचव गने 
तरीका,  नललाम नबक्री सम्बन्धी व्यवस्था)   

6.10 आयकर  ऐन, २०५८ (पररच्छेद १, ७, ८, १२)  

6.11 उपभोिा वहत सांरक्षण ऐन, २०७५,  उपभोिा सांरक्षण ननयमावली, २०७६  

6.12 सशुासन (व्यवस्थापन तथा सांचालन) ऐन, २०६४ र सशुासन (व्यवस्थापन तथा 
सांचालन) ननयमावली, २०६५  

6.13 भ्रिाचार ननवारण ऐन, २०५९  

6.14 मलुकुी देवानी (सांवहता) ऐन, २०७४ करारसम्बन्धी काननुी व्यबस्था   

 

 
 


